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| Namndens verksamhetsomrade och
uppdrag

Utbildningsnimnden fullgér kommunens ansvar avseende utbildning och
annan pedagogisk verksamhet som regleras i skollagen. I nimndens uppdrag
ingar drift av verksambhet i egen regi inom forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, annan pedagogisk
verksamhet, maltidsenheten samt évergripande myndighetsutdvning,
resursfordelning, information samt uppfoljning av kvalitet och resultat.
Utbildningsniamnden svarar dven for Pedagogcentrum som erbjuder
utvecklingsinsatser till samtliga huvudmin i férskola, pedagogisk omsorg och
skola i kommunen samt samordning av verksamhetsforlagd utbildning inom
lirarutbildningen (VFU). Aven ungdomsmottagningen ligger inom nimndens
ansvarsomriade. Namndens ansvarsomrade styrs av nationell lagstiftning samt
kommunala styrdokument och mal.
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2 Ekonomisk sammanstallning

Utbildningsndmndens preliminira budgetram f6r 2024 uppgar till 1 381,4

mnkr. Det dr en 6kning om 24,1 mnkr jimfért med budget 2023.

Indexupprakning star for 17,7 mnkr och volymférindringar f6r 6,4 mnkr.
Forvaltningen har tillsammans med kommunens ekonomiavdelning haft
avstimningar gillande nista ars volymférandringar. Volymerna ar direkt
kopplade till kommunens befolkningsprognos vilken kan komma att revideras
under hosten 2023 beroende pa utvecklingen av omvirldsfaktorer. Som
exempel har inflyttningen till kommunen stannat av vilket paverkar elevantalet

i namndens verksamheter.

Peng har riknats upp med 1,6 procent fér foérskola, pedagogisk omsorg, ak F-9
samt fritidshem. Aven lokalpeng har riknats upp med 1,6 procent. I den

prelimindra ramen har programpriser inte raknats upp. Kommunen kommer
att fatta beslut om programpeng under hosten 2023.

Ekonomisk sammanstillning, tkr

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

2023 2024 o o
prisutv. prisutv.
Verksamhetens intdkter 96 200 98 700 98 793 99 390
Avgifter 60 875 62293 62 386 62 983
Ovriga intakter 35325 36 407 36 407 36 407
Verksamhetens kostnader -1 453 500 -1 480 100 -1 481 363 -1490 170
Personalkostnader -16 970 -17 269 -17 269 -17 269
Lokalkostnader -12 870 -13 076 -13 076 -13 076
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Kop av verksamhet -1 414773 -1 440 726 -1 441 989 -1 450 796
Ovriga kostnader -8 887 -9 029 -9 029 -9 029
Nettokostnad -1 357 300 -1 381 400 -1 382 570 -1 390 780

Nettoinvesteringar

Nettokostnaden for utbildningsnimnden (inklusive egen regi) 4r 1 381,4 mnkr
men i den ekonomiska sammanstillningen 4r enbart kostnadsslagen for

hemkommunansvaret specificerade.
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Kostnaderna for verksamheter i egen regi finansieras av dess intakter vilket 1
huvudsak idr ersittning i form av peng fran hemkommunen. Detaljerad budget
tor verksamheter i egen regi gors efter att Kommunfullmaktige faststallt
budgeten i november.

Ekonomisk sammanstillning per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Budget 2024
= Netto i
Kostnad Intdkt Netto procent (%)

Stab inkl ndmnd -15193 0 -15193 1,1 %
Ungdomsmottagningen -3022 345 -2 677 0,2 %
Pedagogcentrum -8732 575 -8 157 0,6 %
Forskola -352 860 44 949 -307 911 22,3%
PO -15763 2510 -13253 1,0 %
Likvardighetsresurs -11'755 1197 -10 559 0,8 %
Omsorg obekvam arbetstid -544 0 -544 0,0 %
Oppen forskola -1 601 0 -1 601 0,1 %
Grundskola inkl F-klass -602 836 Il 684 -591 152 42,8 %
Fritidshem -122 185 26 748 -95 437 6,9 %
Likvardighetsresurs -61 701 947 -60 754 4,4 %
Anpassad grundskola -32 187 182 -32 005 23 %
Fritidshem anpassad grundskola -5919 0 -5919 0,4 %
Gymnasieskola -226 760 8990 =217 770 15,8 %
Likvardighetsresurs -7 620 223 -7 397 0,5 %
Anpassad gymnasieskola -11 420 350 -11 070 0,8 %
Total -1 480 100 98 700 -1 381 400 100 %




Osteraker

3 Effektivisering

Med 6kad effektivitet 1 fokus gors en stindig 6versyn over vad som driver
kostnader och intikter. Rorliga intikter stiller krav pa hog rorlighet vad giller
kostnader. Ersittningsmodeller och nivaer forindras 6ver tid, och paverkas av
verksamhetens uppdrag och sammansittning av de som utnyttjar tjansterna.
Kostnaderna paverkas av samma faktorer, och virt sitt att leverera maste
stindigt effektiviseras for att hantera eventuella differenser mellan 6kningar av
olika kostnadsslag och upprikningar i ersittningar.

4 Verksamhetsutveckling

En langtgdende trend ir att tjdnster och verksamheter 1 allt hogre grad anpassas
till individens alltmer skiftande behov. For att klara detta behéver medarbetare
standigt utveckla sin kompetens, och vi maste fortsitta att effektivisera ett stort
antal processer och rutiner dir kontakt med invanare, kapacitetsplanering,
personalplanering och schemaldggning ér i fokus. En stindig analys av vira
verksamheter maste ske for att uppticka och initiera nédviandiga forbittringar 1
processer, rutiner och tjansteleverans. Effektivisering av verksamheten
omfattar dven hantering av lokaler, lokalkostnader och uppsigningsvillkor vad
giller hyreskontrakt for 6kad flexibilitet.

For effektiv hantering av ett antal I'T system dér Utbildningsférvaltningen ar
systemégare etableras en organisation med tydlig roll - och ansvarsférdelning
tor drift, underhall och utveckling i samverkan med kommunens
Digitaliseringsavdelning. Processkartligening f6r identifiering av nya arbetssitt
forvintas leda till 6kad effektivisering inom det administrativa omradet under
planperioden.

Utveckling med hjilp av artificiell intelligens (Al) skall virderas under de
nirmaste aren. Genom att anvinda artificiell intelligens kan man automatisera
rutinmassiga och repetitiva uppgifter, vilket frigor tid och resurser for att
fokusera pa mer komplexa och strategiska uppgifter. Al kan ocksa anvindas
for att forbittra analysprocesser och fatta mer vilgrundade beslut. Genom
dataanalys kan Al-system analysera stora mingder data pa ett snabbt och
effektivt sitt for att identifiera monster, trender och insikter som kan hjilpa till
att effektivisera verksamheten. Inom utbildning i egen regi anvinds Al inom
effektiv scanning av fardigheter vid avkodning av text och lasforstaelse, men
ett flertal nya omraden kan virderas i framtiden f6r 6kad effektivitet.

Det dr viktigt att inférandet av Al bor ske med noggrann planering och hinsyn
till etiska och rittsliga aspekter. Att sikerstilla att Al-system ér transparenta,
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rittvisa och skyddar anvindarnas integritet ar viktiga Overviganden for att
sikerstilla en ansvarsfull anvindning av teknologin.

Inom ramen for stindiga forbittringar deltager férvaltningens enheter 16pande
1 utvalda program for forskning och utveckling av kvaliteten. De egna
verksamheterna f6ljs I6pande upp under lasaret av rektorer och skolchefer for
att analyseras och ge underlag for insatser och atgirder. En utékning av
centrala sirskilda undervisningsgrupper f6r grundskolans lag- och
mellanstadium kom pa plats under hésten 2020 under namnet Minirosen.
Denna kompletterar Solrosen for hégstadiet. Under 2023 utdkas antal platser 1
den anpassade grundskolan (férut bendimnd sirskola) med inrittade av ny
verksamhet i S6raskolans lokaler. Ett nytt arshjul f6r analys och rapport av det
systematiska kvalitetsarbetet (SKA) introducerades under 2022, som ett resultat
av det treariga programmet Samverkan for bésta skola (SBS). Programmet
innebar att Skolverket i dialog med huvudmin genomférde insatser i syfte att
héja kunskapsresultaten 1 skolan samt 6ka maluppfyllelsen i férskolan,
forskoleklass och fritidshem. Insatserna syftade dven till att 6ka likvirdigheten
inom och mellan skol- och férskolenheter.

Utover detta har forvaltningen deltagit 1 ett tredrigt forsknings- och
utvecklingsprogram "Innovation, forskning och utveckling i skola och
forskola" (Ifous) regi med fokus pé fritidshemmets pedagogiska uppdrag
(FRiPU). Det innebir att lirare, fritidspedagoger och skolledare arbetat ihop
med forskare for att med praktiknira forskningsinsatser och konkret
utvecklingsarbete stirka fritidshemmen sa att de kan fungera som pedagogiskt
komplement till skolan utan att forlora det som ér unikt for fritidshemmet.
Forskningsinsatsen bedrevs av Linnéuniversitetet och Hogskolan 1 Givle.

Inom férskolan deltar férvaltningen sedan start HT2021 i Ifous programmet
"Hallbar forskola". Syftet med programmet dr att med stéd av forskning
identifiera effektiva sitt att arbeta med hallbar utveckling och underséka vilka
effekter detta kan medfora i forskolans kontext. I programmet ingir drygt 300
torskolldrare, rektorer och forvaltningsledare fran nio olika huvudmin i landet.

Osterdkers gymnasium erbjuder hégskoleférberedande program sivil som ett
flertal introduktionsprogram. Under hésten genomférs ett "Oppet Hus" med
presentation av sokbara program. Utveckling av idrottsprofiler pagar under
planperioden. Nationellt intag erbjuds inom golf, samt profil inom fotboll,
innebandy och idrott. Estetiska profiler finns inom musik och bild. Osterakers
gymnasium samverkar med internationella organisationer och
utbildningsinstitut, savil som nationella exempel i form av Kungliga Tekniska
Hégskolan (KTH) och Ungt féretagande (UF).

Elevhilsan

Inom Elevhilsan pagar ett arbete under hela perioden, med framtagande och
publicering av nya processer och rutiner samt introduktion av nytt I'T-st6d.
Genom centralisering av vissa funktioner har det skapats en central gemensam
elevhilsoplan som stod f6r de lokala planerna pé varje skola. Denna plan syftar
att ge riktningen samt att sikerstilla likvirdigheten inom elevhalsoarbetet.
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Sedan 2021 har arbetet med en samordnad barnhalsoplan for férskolan
initierats. Arbetet f6ljs upp genom l6pande besok av specialpedagog och
elevhilsochef till skolornas elevhilsoteam.

For tidig skanning av elevers lisférmaga och lasforstaelse introducerades under
2021 ett nytt I'T-verktyg baserat pa artificiell intelligens (AI). Det innebir en
effektivisering av lirares och speciallirares arbete att samla in data, och ger
samtidigt forslag till individuella 16sningar for elevers lisutveckling. Inom
gymnasiet och delar av grundskolan har man lanserat konceptet "10 Goda
Vanor" som omfattar idrott/rorelse, kost, somn med mera for att sikerstilla en
tysisk och psykisk hilsa. For 6kad arbetsro finns programmet PAX som
introduceras pa allt fler grundskolor efter beslut av rektor. Samverkan med
Socialforvaltningen sker inom omradet problematisk skolfranvaro, samt inom
utbildningsinsatser inom psykisk hilsa och suicidprevention dir programmet
Youth Aware of Mental health (YAM) ir ett exempel. For stod till
vardnadshavare genomférs samverkan runt en ABC-utbildning under
planperioden.

Maltidsenheten

Maltidsenheten utgdr en viktig del i arbetet f6r god hilsa. Enhetens
medarbetare genomgir I6pande kompetensutveckling genom interna fokus-
och utvecklingsgrupper, inspirationstriffar samt externa utbildningar.
Underhall av koken utreds l6pande for framtagande av atgirder genom
lokalférsorjningsavdelningen (LFA). Koken miter dagligen koks- och
serveringssvinn och genomfoér 16pande dtgirder for att minska matsvinnet. En
ny struktur f6r Maltidsenhetens Instagram-konto gor att skolorna kan vara
med och kommunicera kbkens dagliga arbete.

Maltidsenheten arbetar dven for utveckling av schemalagda luncher, 6kad
kallsortering och for att vara en del av skolans totala verksamhet och elevernas
maluppfyllelse. Naringsrika maltider utgor en viktig del av konceptet Tio goda
vanor, som ligger till grund f6r hilsofrimjande och férebyggande arbete inom
skolan. Under 2021 har det investerats i "Happy or not” terminaler i matsalar
for att Oka feedback fran barn, elever och kunder i tilligg till matraden.

Kommunerna inom StockholmNordOst (STONO) anvinder och foljer upp
ett gemensamt livsmedelsavtal som blev klart varen 2022. Enheten ansvarar for
beredskap vad giller maltidstérsorjning 1 kris, och levererar dven delar av
aldreomsorgens behov 1 kommunen.

Overgtipande verksamhetsutveckling

1. Mojliggérande ledarskap och engagerade medarbetare
Arbetsplatstraffar, APT. Fast dagordning som mojliggor delaktighet hos
respektive medarbetare. Bland annat hanteras arbetsmiljofragor, samverkan
och gemensamma aktiviteter i enlighet med arshjulet f6r det systematiska
arbetsmiljéarbetet som aterfinns i Stratsys.
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Medarbetarsamtal enligt kommunens modell.

Introduktion av nyanstillda. Introduktionsprogram med generella och
individuella arbetsuppgifter.

Arliga planeringsdagar i syfte att forankra och utveckla 6vergripande uppdrag,
mal och aktiviteter f6r forvaltningen.

2. Skapa virde med kundfokuserat arbetssitt

Enkitunderskning "Med malen i sikte" (MMIiS) till barn, elever,
vardnadshavare och medarbetare i f61r- och grundskola. Forvaltningen
sammanstiller ocksa resultat fran externa underskningar exempelvis Oppna
jimforelser som publiceras av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt
den kommunévergripande ungdomsenkiten (LUPP) som genomfdrs vart
tredje ar.

Jamforelse-verktyg pa kommunens hemsida med kvalitets- och resultatfaktorer
tor de olika verksamheterna for att underlitta f6r invanare att vilja férskola
och skola.

Utférarmoten tva ganger per ar for information och dialog.
3. Stindiga férbittringar och innovation

For att skapa effektiva och hallbara processer och leverera hog kvalitet och
dirigenom skapa virde for invinarna, genomfoér forvaltningen systematiskt
omvirldsbevakning och benchmarking inom aktuella omraden. Forvaltningen
samverkar bade internt och externt pa lokal och regional niva i syfte att lira
med och av andra aktérer och kompetenser, exempelvis

e Samverkan med socialférvaltningen for att frimja skolnarvaro.

e Kommunledningsgrupp (KLG) for férvaltningsovergripande
strategiska fragor.

e Controllernitverk.

e Storsthlm, linsgemensamt samordningstérbund f6r kommuner.

e Samverkan med nirliggande kommuner kring fragor gillande sarskilt
stod.

e Deltagande i kommunens Utvecklingssluss for prioritering av inkomna
forbattrings- och innovationsforslag fran medarbetare

4. Utveckla effektiva och virdeskapande processer

Systemigaransvaret utvecklas i enlighet med beslutad modell f6r
systemforvaltning 1 Osterakers kommun. Administrativa uppgifter och tjanster
automatiseras och digitaliseras dir sa ar mojligt.

5. Fokus pa fakta

Genom kontinuerlig och systematisk uppféljning och utvirdering skapas
forutsittningar for att forbattra utbildningens kvalitet samt 6ka maluppfyllelsen
1 forhallande till de nationella och kommunala malen. Uppfdljning av kvalitet
och resultat sker genom:

e Analyser av egen data genom Business Intelligence (BI) verktyget Qlik
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Sense

e Offentliga nyckeltal i Skolverkets databaser och Kolada (SKR)

o Med malen i sikte, MMIS

e LUPP

e Systematiskt kvalitetsarbete, SKA
e Strategiska nyckeltal som foljer trender 6ver tid

5 Mal for verksamheten

5.1 Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

5.1.1 Forskola. Maximal utveckling for varje barn i kommunens forskolor
- Utfall . . X .
Resultatindikatorer 2022 Ma&l 2023 | Mal2024 | Mal2025 | Mal 2026
Heltidstjdnster i forskolan
med 31% 36% 36% 36% 36%

forskolldrarlegitimation,
ligeskommun, andel (%)

Ldageskommun avser samtliga forskolor i kommunen i kommunal och fristdende regi

Utbildningen i férskolan ska ligea grunden for ett livslingt lirande. Den ska
vara rolig, trygg och lirorik for alla barn som deltar. Utbildningen ska utga fran
en helhetssyn pa barnen och deras behov, dir omsorg, utveckling och lirande
bildar en helhet. Laroplanens mal ar riktade till verksamheten 1 forskolan, de ar
inte utformade som mal att uppna for enskilda barn. Genom att kontinuerligt
och systematiskt folja upp och utvirdera utbildningen samt analysera resultaten

skapas forutsattningar for att forbattra utbildningen och dirmed 6ka
maluppfyllelsen (Oppna jimférelser Forskola 2022 - SKR).

I Skolverkets kunskapséversikt undervisning i férskolan framtrider vikten av
utbildade forskollarare med hanvisning till hog kvalitet. Hog kvalitet forutsitter
forskollirare med omfattande kunskaper i amnen, barns utveckling och
lirande, didaktik och metoder f6r undervisning. Ambitionen ar att 6ka andelen
torskollirare med foérskollirarlegitimation. Skolverkets lirarprognos 2021 som
utgar fran 2020 ars lirarsituation visar att det kommer vara fortsatt brist pa
forskollirare fram till 2035 men till skillnad fran tidigare prognoser vantas det
totala behovet att minska nagot. Hogre ambitioner i f6rskolans styrdokument
samt nya lagiandringar har drivit pa kompetensbehoven inom férskola. En
atgird for att konkurrera om behoriga férskollirare ér att erbjuda

verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inom lararutbildningen, genom

Pedagogcentrum.

10




Osteraker

5.1.2 Grundskola. Etappmal i perioden mot mal 100% fér maximal

utveckling och maluppfyllelse varje elev i kommunens grundskolor

Resultatindikatorer

Utfall 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Elever i ak 9 som
uppnatt kunskapskraven
i alla dmnen,
ligeskommun, andel (%)

82%

100%

84%

84%

85%

Larare (heltidstjinster)
med ldrarlegitimation
och behérighet i minst
ett dmne i grundskola
ak 1-9, ligeskommun,
andel (%)

67%

85%

80%

80%

82%

Lageskommun avser samtliga grundskolor i kommunal och fristdende regi inom kommunen.

Den langsiktiga ambitionen ér att samtliga elever minst ska uppna
kunskapskraven i grundskolan, det vill sdga minst betyget E 1 samtliga amnen.
Eleverna ska ges mojlighet att utvecklas sa langt som mojligt efter sina egna
forutsittningar. Malnivaerna ska ses som delmal pa vig mot det langsiktiga

malet 100 procent. En avgorande faktor for elevernas maluppfyllelse ar

undervisningens kvalitet, vilket frimst sidkerstills genom behoériga, kompetenta
och engagerade pedagoger. Aven hir ir det lingsiktiga malet att samtliga lirare

ska vara behoriga. Lararbristen gor att det rader konkurrens om behorig

personal, vilket sdrskilt kan vara till nackdel f6r kranskommunerna i linet. En

overgripande atgird for att konkurrera om behoriga lirare édr att erbjuda

verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inom lararutbildningen vilket
administreras genom Pedagogcentrum.

5.1.3 Gymnasieskola. Maximal utveckling och maluppfyllelse for varje elev

i kommunens gymnasieskolor

Resultatindikatorer

Utfall 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
ligeskommun, andel (%)

62%

85%

80%

80%

82%

Lirare (Arsarbetare)
med ldrarlegitimation
och behdrighet i minst
ett dmne i
gymnasieskola,
lageskommun, andel (%)

88%

90%

90%

92%

Indikatorn behdriga ldrare i gymnasieskola dr ny i budget 2024, mdl for 2023 saknas ddrfor i tabellen. Lageskommun
avser samtliga gymnasieskolor inom kommunen.

Gymnasieskolans nationella program dr tredriga och avslutas med

gymnasieexamen. Andelen som slutfér gymnasieutbildningen med examen

inom den stipulerade tiden édr avgorande for savil individens framtidschanser
som samhillets utveckling och en ekonomi i balans.
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Det dr av yttersta vikt att felval och avhopp som leder till f6rlangd studietid
eller avsaknad av en gymnasieutbildning, férebyggs och atgirdas. Ett program
tor studie- och yrkesvigledning har genom en sirskild politisk satsning tagits
fram for egen regi, och kan dven anvindas i fristiende verksamhet. En vil
utbyggd elevhilsa ar ytterligare en forutsattning for att férebygga
studiesvarigheter som kan leda till frinvaro eller avbrutna studier. Aven
insatser genom ungdomsmottagningen kan férebygea ohilsa som paverkar
studierna. Liksom 1 grundskolan ir undervisningens kvalitet avgérande for
elevernas maluppfyllelse. En forutsittning dr behoriga, kompetenta och
engagerade lirare. Andelen behoriga lirare dr h6g inom den kommunala
gymnasieskolan och utmaningen bestar dirfér dven av insatser for bibehalla
och girna 6ka denna niva.

5.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

5.2.1 Utbildningsnamnden har en ekonomi i balans
AT Utfall 2 Prognos a a .
Resultatindikatorer %50 Mal 2023 s Mal 2024 | Mal2025 | Mal2026

Ingen avvikelse mot
budget i nimndens

0%

0%

0%

0%

0%

arsbokslut

Ingen avvikelse i
namndens
arsprognos

0% 0% 0% 0%

Indikatorn ingen awvikelse i ndmndens drsprognos dr ny i budget 2024. Utfall saknas for 2022 till folid av ny
ndmndstruktur.

5.3 Osteriker ar en trygg kommun for de som vistas, verkar
och bor har

5.3.1 Forskolorna i kommunen har en trygg miljo

Resultatindikatorer Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Andel barn 3 - 5 ar som
uppger att de dr trygga i sin
forskola, ligeskommun

97 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Lageskommun avser samtliga forskolor i kommunal och fristdende regi inom kommunen.

I torskolans liroplan (Lpf618) framgar det att utbildningen i forskolan ska vara
rolig, trygg och larorik for alla barn samt erbjuda en trygg omsorg. Férskolan
ska ge barnen mojlighet att utveckla en positiv uppfattning om sig sjialva som
lirande och skapande individer samt ge barnen méjligheter att uppticka och
férundras, prova och utforska samt tilligna sig och gestalta olika kunskaper
och erfarenheter.
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Forskning visar att trygghet dr grunden for utforskande och diarmed for lek och
lirande (Broberg, Hagstrém & Broberg, 2012). En trygg anknytning ger utlopp
at lusten att uppticka och préva nya erfarenheter av bade aktiviteter och
relationer till andra ménniskor (Kihlbom, Lidholt & Niss, 2009). Forskolan har
darfor en viktig roll for att bidra till att grundlagea barnens trygghet och
sjalvkinsla. Utbildningsnimnden genomfér drligen enkiten "Med milen i
sikte" (MMIS) som en del i férvaltningens och enheternas kvalitetsarbete dar
barn, personal och rektor i forskola samt vardnadshavare till barn i férskolan
bidrar genom att besvara fraigor om bland annat trygghet, delaktighet,
undervisning och kompetens.

5.3.2 Grundskolorna i kommunen har en trygg miljo

Resultatindikatorer Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Andel eleveriak F -9
som uppger att de dr
trygga i sin skola,
lageskommun

88 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Ldageskommun avser samtliga grundskolor i kommunal eller fristdende regi inom kommunen.

En trygg skolmilj6 dr en forutsittning for att na malen i utbildningen. Genom
ett aktivt trygghetsskapande arbete pa enhetsnivd, med delaktighet frin elever
och vardnadshavare, skapas forutsittningar f6r 6kad maluppfyllelse och
utveckling. Den o6kade tillgaingligheten till digitala forum som kan paverka barn
och elevers maende ir ett exempel pa en utmaning for skolan. En viktig
forebygeande insats dr samverkan mellan skola, socialtjanst och polis.

5.3.3 Gymnasieskolorna i kommunen har en trygg miljo

Resultatindikatorer Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Andel elever som dr

tg';Ynﬁi‘;;iZ's"kola 86 % 100 % 100 % 100 % 100 %
il

ligeskommun

Ldageskommun avser samtliga gymnasieskolor inom kommunen.

En trygg skolmilj6 dr en férutsittning for att na malen i utbildningen. Genom
ett aktivt trygghetsskapande arbete pa enhetsniva, skapas forutsittningar f6r
6kad maluppfyllelse och utveckling. Den 6kade tillgingligheten till digitala
forum som kan paverka elevers maende ir ett exempel pa en utmaning for
gymnasieskolan. En viktig férebyggande insats dr samverkan mellan skola,
socialtjanst och polis.
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5.4 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

5.4.1 Alla ungdomar i kommunen har en gymnasieutbildning
Resultatindikatorer Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Elever i ak 9 som ar
behériga till o o o o o
89% 100% 92% 92% 94%
yrkesprogram,

ligeskommun, andel (%)

Ldgeskommun avser samtliga grundskolor inom kommunen. Mdlen dr satta med strdvan mot det ldangsiktiga mdlet 100%.

5.4.2 Barn och elever i kommunen har goda forutsattningar att medverka
till en hallbar framtid

Resultatindikatorer

Utfall 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Andel barn 3-5 ar i
forskola som uppger att
de dr delaktiga i
utbildningen,
lageskommun

90 %

95 %

95 %

95 %

95 %

Andel elever i arskurs F
-9 som uppger att de dr
delaktiga i sin
utbildning,
ligeskommun

72%

95 %

95 %

95 %

95 %

Ldageskommun avser samtliga forskolor och grundskolor i bade kommunal och fristdende regi inom kommunen. Mdlet dr

satt med en strdvan mot 100%.
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6 Strategiska nyckeltal for ekonomi, kvalitet

och volym

6.1 Strategiska nyckeltal

6.1.1 Pedagogisk omsorg

Typ av Nyckeltal Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget

matt Y 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Befolkningsprognos, |-
5 ar 3066 3111 3136 3116 3094 3099
Antal barn inom

Volym pedagoglsk omsorg, 135 140 142 139 138 138
genomsnltt over aret
Nyttjandegrad, andel
(%), pedagogisk 4% 4% 4% 4% 4% 4%
omsorg -5 ar

6.1.2 Forskola

Typ av Nyckeltal Utfall Utfall Prognos | Budget Budget | Budget

matt Y 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Befolkningsprognos, |-5 ar 3066 3111 3136 3116 3094 3099
Antal barn forskola, genomsnitt 2 565 2723 2770 2748 2727 | 2727
over aret (hemkommun)

Volym Antal barn i forskola och
pedagogisk omsorg, genomsnitt 2700 2863 2912 2 887 2 865 2 865
over aret (hemkommun)
Nyttjandegrad andel (%), barn i 84% 88% 88% 88% 88% |  88%
forskola 1-5 ar
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6.1.3 Grundskola

Typ av
matt

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Prognos
2023

Budget
2024

Budget
2025

Budget
2026

Volym

Befolkningsprognos 6 ar (ak F)

651

669

643

676

673

725

Befolkningsprognos, 7-15 ar (ak
1-9)

5853

5914

596l

5996

606l

6114

Antal elever i forskoleklass,
genomsnitt Sver aret
(hemkommun)

637

647

656

659

667

695

Antal elever grundskola ak 1-3,
genomsnitt dver aret
(hemkommun)

| 844

| 885

1 959

2007

2012

2033

Antal elever grundskola ak 4-5,
genomsnitt dver aret
(hemkommun)

1289

| 303

1 258

| 263

I 318

I 360

Antal elever grundskola ak 6-9,
genomsnitt dver aret
(hemkommun)

2618

2633

2627

2624

2619

2620

Antal elever grundskola ak 1-9,
genomsnitt dver aret
(hemkommun)

5750

5820

5844

5894

5949

6013

6.1.4 Anpassad grundskola

Typ av
matt

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Prognos
2023

Budget
2024

Budget
2025

Budget
2026

Volym

Antal elever anpassad
grundskola, genomsnitt over
aret (hemkommun)

47

54

64

68

69

69

6.1.5 Fritidshem

Typ av
matt

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Prognos
2023

Budget

2024

Budget
2025

Budget
2026

Volym

Antal elever fritidshem (dk F-6),
genomsnitt dver aret
(hemkommun)

2 960

3089

3113

3194

3260

3323

Antal elever fritidshem inom
anpassad grundskola,
genomsnitt dver aret
(hemkommun)

30

31

37

39

40

40
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6.1.6 Anpassad Gymnasieskola

Typ av Nyckeltal Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget
matt Y 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Antal elever anpassad
Volym gymnasieskola, genomsnitt 22 20 20 22 25 28
over aret (hemkommun)

6.1.7 Gymnasieskola

Typ av Nyckeltal Utfall Utfall Prognos | Budget Budget | Budget
matt Y 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Antal invanare i dldern 16-19 ar 2 685 2741 2764 2716 2677 2720

Antal elever gymnasium,
genomsnitt dver aret 2036 2061 2 060 2 047 1 989 1 957

Volym (hemkommun)

Nyttjandegrad gymnasieskola,
andel folkbokforda i dlder 16-19 ar 76% 75% 75% 75% 75% 75%
inskrivna i gymnasieskola (%)

/ Plan for konkurrensprovning

Osterdkers kommun tillimpar utmanarritt. Det innebir att kommunens
verksamheter kan konkurrensutsittas om det finns laglig grund. Enligt
skollagen kan undervisning i forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola samt anpassad gymnasieskola inte upphandlas utan omfattas i
stillet av tillstindsgivning genom Skolinspektionen. Enskilda huvudmin har
ritt att etablera sig i den kommun som tillstindet avser samt har ritt till bidrag
(skolpeng) fran elevernas hemkommun. Tillstind/godkidnnande att etablera
fristiende forskola och pedagogisk omsorg ska ges av ligeskommunen om
huvudmannen bedéms kunna f6lja bestimmelserna i skollagen.

Ovriga verksambheter, till exempel 6ppen forskola och omsorg pa obekvim
arbetstid, kan konkurrensutsittas om det finns intresse fran alternativa
utférare.

8 Program for uppfoljning och insyn

Utbildningsnimnden f6ljer upp kvalitet och resultat hos samtliga utférare inom
torskola och skola, bade i kommunal och fristaende regi. Uppfoljningen
omfattar officiella nyckeltal som redovisas pa Kolada eller Skolverket samt
enkitundersokningen "Med malen i sikte" som utgir fran liroplanerna och
riktar sig till barn, elever, vardnadshavare till barn i férskolan, medarbetare och
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ledning. I anslutning till att resultat frin enkédterna redovisas genomfors
verksamhetsbesok hos varje utférare med dialog kring utvecklingsbehov.
Forvaltningen bjuder arligen in samtliga huvudmin inom kommunen till
utférarmoten for dialog och information.

Redovisning till nimnd sker i delar- och arsbokslut och finns tillgingligt pa
webben. Resultatet av det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) avseende egen
regi redovisas l6pande 1 enlighet med gallande arshjul.

Utbildningsnimnden har ingen upphandlad verksamhet med avtal. Fristaende
utforare omfattas av tillstindsgivning genom Skolinspektionen eller
godkinnande genom hemkommunen. Finansiering av utbildningsverksamhet
regleras inom Skollagstiftningen.

9 Lokalforsorjning for namndens
verksamheter

Utbildningsnimnden ansvarar enligt reglementet (OFS 2023:106) for att
invanarna har tillgang till den utbildningsverksamhet som kommunen enligt lag
ar skyldig att erbjuda. I detta avsnitt redovisas befolkningsprognos kommande
tioarsperiod, uppdaterad 2023 06 12 samt kapacitet i férskola och skola.
Prognostiserat lokalbehov avser de narmaste tre - fem aren.

Overgripande lokalbehovsprognos tas fram av lokalforsorjningsenheten och
innehaller ytterligare information kring lokalférsérjning inom namndens
verksamhetsomraden. Utredning tillsatt inom lokalférsorjningsenheten f6r
genomlysning av de kommande arens behov av underhall inklusive underhall
av maltidsenhetens kok.

Forskola och pedagogisk omsorg

I slutet av 2022 fanns 3 111 folkbokférda barn i aldern 1- 5 ar i kommunen.
Nyttjandegraden i férskola och pedagogisk omsorg var 88,5 procent 2022
(SCB) vilket innebir att cirka 2 750 barn var inskrivna i verksamheten. Fram till
2033 vintas antalet barn 1-5 ar 6ka fran 3 111 till cirka

4 492 enligt aktuell befolkningsprognos (2023 06 12).

Tabelll. Befolkningsprognos 1-5 ar, Osterdkers kommun 2023-2033, utfall 2022

Utfall Prognos

2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 | 2033

1-5

ar 3111 3118 | 3106 | 3083 | 3046 | 3091 3262 | 3476 | 3729 | 3984 | 4248 | 4492

De nirmaste fem aren, till och med 2028, 6kar antalet i aldersgruppen med 151
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barn. Det finns i dag cirka 2 970 platser i férskola och pedagogisk omsorg i
kommunen. Kapaciteten anges av respektive huvudman. Cirka 60-70 barn har
arligen valt forskolor och pedagogisk omsorg utanfér kommunen de senaste
fem aren. For nirvarande finns ingen uppgift om nyetablering i kommunen de
ndarmaste aren.

Kommunen ansvarar for att utbildning i férskola kommer till stind for alla
barn 1 kommunen som enligt skollagen ska erbjudas férskola. Foérskola kan
erbjudas i kommunal eller fristiende regi. Kommunen ska erbjuda plats pa
nagon av kommunens férskolor inom 4 manader fran kodatum. Denna
skyldighet giller inte for verksamhet i fristiende regi. For att kommunen ska
kunna fullgbra sin skyldighet att erbjuda plats inom fyra manader behéver en
viss overkapacitet 1 kommunal drift sikerstillas.

Under forutsittning att befolkningsutvecklingen sker enligt aktuell prognos
och befintlig kapacitet kvarstar ticks platsbehovet i férskola och pedagogisk
omsorg de nirmaste fem aren, beriknat pa en nyttjandegrad pa 90 procent.

Behovsprognos 1-5 ar, vid nyttjandegrad 90 procent
3000

2900

2800
2700 I I
2600
2022 2025 2028
I Behovsprognos 1-5 ar (90% nyttjandegrad)

— Kapacitet

= = Planerad kapacitet

Forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola

Enligt aktuell befolkningsprognos (2023 06 12) 6kar antalet barn i
aldersgruppen 6-15 ar med

1 829 barn fram till 2033. De nirmaste fem iren, till och med 2028, 6kar
antalet i aldersgruppen med 471 barn.

Tabell 2. Befolkningsprognos 6 -15 dr, Osterdkers kommun 2023- 2033, utfall 2022

Utfall Prognos

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

6 ar 669 641 674 672 718 696 684 712 751 796 846 899

7-12
ar

3943 | 3949 | 3970 | 4015 | 4105 | 4193 | 4304 | 4397 | 4544 | 4689 | 4869 | 5040

13- 15
ar

| 975 1999 | 2018 | 2038 1964 | 2009 | 2072 | 2188 | 2224 | 2293 | 2358 | 2479
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Utfall

Prognos

6 587

6 589

6 662

6725

6 787

6 898

7 060

7297

7519

7778

8073

8418

Den sammantagna kapaciteten i kommunens skolor ér cirka 6 300 platser
lasaret 2023/24. Kapaciteten anges av respektive huvudman. For Ljusteré och
Roslags-Kulla skolor anges faktiskt antal elever hosten 2023 i stillet f6r
enhetens kapacitet.

Liasaret 2024/25 beriknas kapaciteten 6ka med 530 platser genom etablering
av Engelska skolan med 480 platser i dk I — 7 och utokning med 14 platser i

den fristaende skolan Robinson Valsjon. Engelska skolan kommer fullt

utbyged ha cirka 600 platser 1 ak F- 9, tva klasser per arskurs. Det innebir att

skolan kommer ha full kapacitet liasiret 2026/27. Den fristiende skolan
Robinson Valsjon, del av koncernen Tellusgruppen, planerar att ha full

kapacitet med 112 platser i skoldr F- 6 lasaret 2027/28. For nirvarande finns
ingen uppgift om ytterligare nyetableringar i kommunen.

De senaste fem aren har 13 -14 procent av eleverna i aldersgruppen valt skolor

utanfoér kommunen. Aven tidigare statistik visar ett liknande monster.

Prognostiserat platsbehov inom kommunen har dirfér minskats med 10

procent.

Enligt prognosen ticks platsbehovet de narmaste fem aren. I och med starten
av Engelska skolan lisaret 2024 /25, 6kar antalet tillgingliga platser i
kommunen med cirka 500. Under perioden 2024 - 2028 6kar kapaciteten
ytterligare.

Det bor beaktas att hemkommunen har en lagstadgad skyldighet att tillgodose
platser i forskoleklass och grundskola f6r barn som ér bosatta 1 kommunen.

For att kunna leva upp till den kommunala platsgarantin finns en viss

overkapacitet 1 skolor i kommunal drift.

Gymnasieskola

I december 2022 fanns 2 098 folkbokférda ungdomar i aldern 16- 18 dr och

643 1 aldern 19 ar i kommunen. Under de férsta fem aren av prognosen vintas
antalet 1 aldersgruppen 16- 18 ar 6ka med 48 personer och antal 19 aringar med
20 personer. Under tioarsperioden till och med 2033 vintas aldersgruppen 16-
18 dr 6ka med 348 personer och dldersgruppen 19 ar med 107 personer.

Tabell 4. Befolkningsprognos 16 - 19 ar, Osterdkers kommun 2023 — 2033, utfall 2022

Utfall

Prognos

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

16 -
18 ar

2098

2075

2 056

2010

2037

2 065

2123

2097

2175

2254

2377

2423

19 ar

643

68l

658

663

663

648

653

720

712

724

718

788
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Utfall Prognos

Totalt 2741 2756 | 2714 | 2673 | 2700 | 2713 | 2776 | 2817 | 2887 | 2978 | 3095 | 3211

I kommunen finns tvi gymnasieskolor, Osterdkers gymnasium i kommunal
regi och Skirgardsgymnasiet i enskild regi. Totalt finns cirka 1 100 platser i
gymnasieskola i kommunen.

En stor del av eleverna i gymnasieskolan viljer utbildning utanfér kommunen.
2022 gick endast 40 procent av de folkbokférda eleverna i en gymnasieskola
inom kommunen. En tredjedel av dessa gir i den kommunala gymnasieskolan
och resterande i den fristiende gymnasieskolan. 9 procent av eleverna i
kommunens gymnasieskolor kom fran andra kommuner. Andelen 1
gymnasieskola inom kommunen har minskat de senaste aren. 2019 och 2020
gick 46 procent i en gymnasieskola inom kommunen vilket minskade till 42
procent 2021, f6r att ytterliga minska till 40 procent 2022 (se bild nedan).
Utpendlingen sker framst till gymnasieskolor i fristaende regi.

Kommun: Osteraker
Ar: 2022

Summa
Inpendlande elever 3% U @ 9%

Elever studerande i
Osteraker
1 kommunal skolenhet
1 fristaende skolenhet

49 %

Elever folkbokforda
och studerande i
Osteraker

40 %

Elever folkbokforda i
Osteraker

Utpendlande elever

0 Kommunala huvudman @  Enskilda huvudman

60 %

Kalla: Skolverket

Till stor del har elevernas val av skola visat sig sammanfalla med
kollektivtrafikens utstrickning, men s6kmonstret priglas ocksa av olika skolors
attraktivitet. En majoritet soker 1 forsta hand gymnasieskola inom
nordostsektorn, till exempel i Taby och Danderyd.

Planering av gymnasieutbudet 1 kommunen (egen regi) sker i samverkan med
6vriga kommuner och linet. Utbudet inom gymnasieskolan behéver vara
stabilt och langsiktig, bade for verksamheten och for ber6rda ungdomar.

Utokning inom gymnasieskolan kan ske genom att 6ka antalet klasser 1
befintliga program eller genom att starta nya program. Vid eventuell utdkning
av platser behéver tillgang till 6vriga lokaler, till exempel matsal, idrottslokaler,
grupprum och personalytor sikerstillas.

21



Osteraker

|0 Peng, taxor och avgifter

Den generella indexupprikningen av peng i forslag till budget 2024 ir 1,6
procent. Intikterna har riknats upp med tva procent. Avgiftsniviaerna for
maxtaxa publiceras av Skolverket i dec 2023.

Gallande gymnasieverksamhet sd ingar kommunen i samverkansavtalet for
gymnasieregionen i Stockholms lin, dar vi férhaller oss till linsprislistan som
brukar utarbetas i juni av Storsthlms styrelse. Infér 2024 ars prislista har
Storsthlm valt att senarelidgga arbetet till september. Detta for att skapa utokat
utrymme for dialog och avvigningar da programpriserna ér ett av de viktigaste
verktygen f6r verksamheterna att fa ritt fOrutsattningar att klara sitt uppdrag.

Se pengbilagor under avsnitt 15.2 for fler detaljer.

| | Riktade bidrag

Flertalet riktade statsbidrag s6ks hos Skolverket av respektive huvudman, till
exempel karridrtjanster, lararlénelyftet och lixhjilp. Hemkommunen soker
statsbidrag for elever som vistas i landet utan tillstind (statsbidraget ar
benimnt malgrupp papperslosa) samt bidrag for kvalitetshojande insatser 1
forskolan. Genom Migrationsverket ansoker hemkommunen om bidrag f6r
asyls6kande elever och sedan 2022 dven for elever som omfattas av
massflyktsdirektivet.

Se specificerad tabell under bilaga 15.3.

|2 Intern kontroll

Kontrollmoment Periodicitet (in te:llﬁ(t::troll) Uppféljningsansvarig (funktion)
Central I: Det finns en
redundans i organisationen .. . . .
genom framtagna Lopanc{e Rutiner foljs upp pa Utbildningsdirektor/enhetschefer
rutinbeskrivningar for det under dret APT
dagliga arbetet
Central 2: Alla forvaltningar Lépande
har en aktuell panc Chefsavstamning Utbildningsdirektor/enhetschefer
kompentensforsorjningsplan under aret
Cerltralu3: Eﬂfterlevnad av Lopam{e Avstamning Utbildningsdirektor/enhetschefer
policy for hallbart resande under aret
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Kontrollmoment Periodicitet @in te:ﬁ(t::troll) Uppfoljningsansvarig (funktion)

Rapport tas fram av

Kontroll av Tva ganger Controller som - . ..
N . gang Utbildningsdirektor/enhetschefer/Controller
Ioneutbetalningar per ar kontrolleras av
chefer
Vid manads-
. . avstamnin )

Utbetalning av resurs till re Stickprov av

samt delar- ; Controller
korrekt mottagare/konto och utbetalning

arsbokslut
Kontroll av Lopande Manatlig

.. . L . Controller

semesterloneskuld under aret uppfoljning/stickprov

| 3 Framatblick

Utbildningsnimnden fortsitter genomférandet av analyser och dtgirder for att
sikerstilla en langsiktig och hallbar ekonomi i balans med bibehallen eller 6kad
kvalitet inom utbildningsomradet. Utvecklingen av intikter och kostnader sker
1 samrad med kommunens ekonomiavdelning, dir effekter av inflation,
rinteniviaer med mera byggs in i planer och prognoser. Under planperioden
sker nyetableringar av privata utférare bade inom férskola och grundskola.
Parallellt sker anpassningar av verksamheten 1 egen regi avseende organisation
och lokaler baserat pa nya berdknade volymer.

Stratsys

Under de nidrmaste dren ska anvindningen av ledningssystemet Stratsys Oka 1
hela organisationen, for gemensam struktur av analys, planering och
uppféljning. Nytt rapportverktyg och strukturerat datalager utgor en
forutsittning for effektivt analysarbete och reducerade manuella rutiner f6r
hogre administrativ effektivitet.

Lokaler

Tillgangen till funktionella och kostnadseffektiva lokaler utgor en viktig
forutsittning, och férvaltningen ska dirfor fortsatt aktivt bidra med sitt
verksamhetsperspektiv vid forslag till den langsiktiga strategin f6r
lokalf6rsorjningen inom verksamhet i kommunal regi.

Personalf6rsorjning

Genomférandet av kommunens HR strategi styr arbetet inom ledarskap och
kompetensforsorining. Kompetensutveckling sker bade inom aktiviteter riktade
till verksamhet i egen regi och inom Pedagogcentrum baserat pa analyser fran
det systematiska kvalitetsarbetet (SKA). Baserat pa goda erfarenheter av
distansarbete f6r administrativa uppgifter under pandemin 2020-2021, kommer
forvaltningen fortsatt anpassa rutiner och riktlinjer i enlighet med kommunens
overgripande inriktning och i samarbete med HR.
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Digitalisering

Verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering ir ett angeliget
utvecklingsomrade dir produkter, programvaror och tjinster snabbt utvecklas
savil inom pedagogik som inom administration. Under Covid19 pandemin har
digitaliseringen Okat, inte minst med nya moijligheter till digitala lektioner,
moten och workshops. Nyttan bestar i 6kad kunskap, sjilvstindighet,
delaktighet, tillgdnglighet och trygghet. Fér verksamheten innebir det
mojligheter till 6kad effektivitet och kvalitet 1 levererade tjanster, och samtidigt
ett 6kat utbildningsbehov for medarbetare. En omfattande
kompetensutveckling vad giller hantering av nya IT verktyg och rutiner foljer 1
sparen och denna utveckling kommer att fortsitta under planperioden.

Volymer

Ny lagstiftning med tydligare och utékat ansvar for att 6ka deltagandet i
torskolan trider 1 kraft under hosten 2023. Hemkommunen ér skyldig att ta
kontakt med vardnadshavare fran det ar da barnet fyller tre ar, for att upplysa
om forskolans syfte och ritten till férskola. Det blir dven obligatoriskt for
kommunerna att erbjuda foérskola till barn som har bott i Sverige under en kort
tid och ha reserverade platser f6r att ta emot barn i malgruppen. Férvaltningen
skickade under varen ut information till cirka 80 barn som gar 1 pedagogisk
omsorg samt information och platserbjudande till 10 barn som varken ar
inskriven 1 forskola eller pedagogisk omsorg. Forvaltningen kan till hosten
2023 inte se nagon volymeftekt i forskolan till f6ljd av den uppsckande
verksamheten men det hindrar inte att intresset pa sikt 6kar och dirmed
volymerna. Den uppsokande verksamheten har medfért en 6kad
administration da ett flertal dterkommande kontakter skall hanteras av
forvaltningens stab.

Nyetablering av Internationella Engelska Skolan (IES) sker fran hésten 2024
med arskurser F-7, for att sedan erbjuda F-9 de kommande aren. Volymen,
cirka 450-500 platser, ger ett tillskott som innebar anpassning for saval
fristiende grundskolor som de i egen kommunal regi. Anpassning av kapacitet
galler frimst lokalyta och organisation.

I tilligg forvintas Robinson Valsjon inom Tellusgruppen utoka sin kapacitet
for grundskolan i kommunen med 112 platser per lasir 2027/28.

Civilférsvar och krisberedskap

I samarbete med kommunens centrala enhet f6r sikerhet och krisberedskap
fortsitter uppdatering av styrdokument och trining av medarbetare inom
omradet. Férebyggande arbete mot hot och vild forstirks och omfattar bade
barn/elevperspektivet och medarbetarperspektivet. I linje med krav inom
civilférsvaret ska maltidsenheten sikerstilla kapacitet f6r maltidsproduktion
vid kris.

Lagstiftning
Fran och med héstterminen 2024 inférs kompletterande regler for

resursskolor. Detta innebar att forskoleklass 1 kommunal resursskola kommer
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att regleras 1 skollagen samt att prioritering av elever med storst behov av
verksamheten, dven ska gilla vid mottagande av fristaiende resursskola.

Fran hostterminen 2025 ska arbetsmarknadens behov vigas in vid planering
och dimensionering av utbudet i gymnasieskolan genom samverkan mellan
kommuner. Vidare infors enligt regeringens forslag utokad ritt till
modersmalsundervisning 1 nationella minoritetssprak for elever i gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola. Vid samma tidpunkt inf6rs dven dmnesbetyg i
gymnasieskolan, vilket ersitter nuvarande kursbetyg. Amnet matematik delas
samtidigt upp 1 tva delar for att anpassas till det nya betygsystemet och dmnet
naturkunskap infors 1 Teknikprogrammet.

|4 Upphandlings- och inkopsplan

Se tabell f6r inképsplan under rubrik 15.5.
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15 Overgripande bilagor

I5.1 Ekonomiska bilagor

Bruttokostnader
Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2023
Bruttokostnader Utfall 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 fa‘:;;{j':;;g up:’“r‘.;f(’:ing 5:::;::8 Svrigt Totalt
Stab inkl ndmnd -14 821 -14 950 -15193 0 -267 0 24 -243
Ungdomsmottagningen -2833 -2 975 -3022 0 -48 0 0 -48
Pedagogcentrum -10 559 -8 595 -8732 0 -138 0 0 -138
0
Forskola -338 367 -351 240 -352 860 4000 -5 620 0 0 -1 620
PO -13 405 -15170 -15763 -350 -243 0 0 -593
Likvardighetsresurs -11917 -11570 -11755 0 -185 0 0 -185
Omsorg obekvam arbetstid -13 -535 -544 0 -9 0 0 -9
Oppen forskola -1 529 -1 575 -1 601 0 -25 0 0 -25
0
Grundskola inkl F-klass -564 035 -591 620 -602 836 -1 750 -9 466 0 0 -11216
Fritidshem -107 992 -115 340 -122 185 -5 000 -1 845 0 0 -6 845
Likvardighetsresurs -55 627 -60 139 -61 701 -600 -962 0 0 -1 562
Anpassad grundskola -24 102 -27 350 -32 187 -4 400 -438 0 0 -4 838
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Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2023

Fritidshem anpassad grundskola -4 6/1 -4 940 -5 919 -900 =19 0 =979
0

Gymnasieskola -221 304 -228 760 -226 760 2 000 0 0 2 000

Likvardighetsresurs -7 865 -7 500 -7 620 0 -120 0 -120

Anpassad gymnasieskola 9717 -11 240 -11 420 0 -180 0 -180

Summa -1 388 757 -1 453 500 -1 480 100 -7 000 -19 624 24 -26 600

Volymer

Volymjustering uppgir till 7 mnkr.

- 1 forskola beriknas volymerna minska med 20 barn samtidigt som snittkostnaden bedéms ga ned till f6ljd av farre 1-2 aringar.

- 1 pedagogisk omsorg beriknas antalet barn 6ka nagot

- 1 forskoleklass och grundskola beriknas elevantalet 6ka med 25 elever.

- 1 fritidshem vintas volymerna 6ka med 120 elever

- inom likvirdighetsresurs dr det antalet elever som liser modersmal som vintas ligga pa samma niva som i prognos 2023 vilket

innebir en volymokning,

- Anpassad grundskola vintas ta emot 11 fler elever och inom fritidshem 6 fler elever.

- I gymnasium vintas en minskning med cirka 40 elever.

Indexupprikning:

Den generella indexupprikningen dr 1,6 procent vilket motsvarar cirka 19,6 mnkr.

Ovrigt: Justering 24 tkr.
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Intakter
Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2023
Intdkter Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 fii\:;zlr:;lg up::";(le()r:-ing r'::::z::’:é Ovrigt Totalt
Stab inkl némnd 0 0 0 0 0 0 0 0
Ungdomsmottagningen 312 345 345 0 0 0 0 0
Pedagogcentrum 2 433 575 575 0 0 0 0 0
0
Forskola 53 868 43 945 44 949 0 988 0 6 | 004
PO 2535 2 460 2510 0 49 0 0 49
Likvardighetsresurs 1326 1 075 I 197 100 22 0 0 122
Omsorg obekvam arbetstid 0 0 0 0 0 0 0 0
Oppen forskola 0 0 0 0 0 0 0 0
0
Grundskola inkl F-klass 18 846 11210 11 684 250 224 0 0 474
Fritidshem 26 273 25 930 26 748 200 619 0 0 819
Likvardighetsresurs 1 340 830 947 100 17 0 0 17
Anpassad grundskola 182 130 182 50 3 0 0 53
Fritidshem anpassad grundskola 28 0 0 0 0 0 0 0
0
Gymnasieskola 9 540 8990 8990 0 0 0 0 0
Likvardighetsresurs 273 160 223 60 3 0 0 63
Anpassad gymnasieskola 321 550 350 -200 0 0 0 -200
Summa 117 278 96 200 98 700 560 | 924 0 16 2500
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Volymer:

- Volymerna 6kar med 0,6 mnkr totalt till £6ljd av hogre momsersittning fran verksamheter samt 6kad volym av forildraavgifter

inom fritidshem.

Indexupprikning:

- Intdkterna 6kar med cirka 1,9 mnkr i och med generell indexékning om 2 procent.

Ovrigt:

Justering med 16 tkr.

Anslag
Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2023
Kostnads- och intiktsslag Utfall 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 fa\:;;{;z;g up:;;f;;ﬂg ﬁ?::;:?:g Ovrigt Totalt
Avgifter 61 740 60 875 62293 200 1218 1 418
Ovriga intakter 48 052 35325 36 407 360 706 16 | 082
Stcje;r:;ciarl:zgl statsbidrag och 7 486 0 0 0
Summa intakter 117 278 96 200 98 700 560 1 924 16 2 500

0 0

Personalkostnader -16 416 -16 970 -17 269 -300 -300
Lokalkostnader -9 863 -12870 -13076 -206 -206
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Kop av verksamhet -1352318 -1 414773 -1 440 726 -7 000 -18 976 24 -25 952
Ovriga kostnader -10 160 -8 887 -9 029 -142 -142
Summa brutto -1 388 757 -1 453 500 -1 480 100 -7 000 -19 624 24 -26 600
NETTOKOSTNADER -1 271 479 -1 357 300 -1 381 400 -6 440 -17 700 40 -24 100
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Driftbudget 3 ar

Verksamhetsomrade Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024

Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto
Stab inkl ndmnd -14 821 0 -14 821 -14 950 0 -14 949 -15193 0 -15193
Ungdomsmottagningen -2.833 312 -2 521 -2 975 345 -2 630 -3022 345 -2 677
Pedagogcentrum -10 559 2433 -8 126 -8 595 575 -8 020 -8732 575 -8 |57
Forskola -338 367 53 868 -284 499 -351 240 43 945 -307 295 -352 860 44 949 -307 911
PO -13 405 2535 -10 870 -15170 2 460 -12710 -15763 2510 -13253
Likvardighetsresurs -11917 1326 -10 590 -11'570 I 075 -10 495 -11'755 1197 -10 559
Omsorg obekviam arbetstid -13 0 -13 -535 0 -535 -544 0 -544
Oppen forskola -1529 0 -1 529 -1'575 0 -1'575 -1 601 0 -1 601
Grundskola inkl F-klass -564 035 18 846 -545 188 -591 620 11210 -580 410 -602 836 Il 684 -591 152
Fritidshem -107 992 26273 -81719 -115 340 25930 -89 410 -122 185 26 748 -95 437
Likvardighetsresurs -55 627 I 340 -54 287 -60 139 830 -59 309 -61 701 947 -60 754
Anpassad grundskola -24 102 182 -23 920 -27 350 130 -27 220 -32 187 182 -32 005
Fritidshem anpassad grundskola -4 671 28 -4 643 -4 940 0 -4 940 -5919 0 -5919
Gymnasieskola -221 304 9 540 2211 764 -228 760 8990 -219770 -226 760 8990 =217 770
Likvardighetsresurs -7 865 273 -7 592 -7 500 160 -7 340 -7 620 223 -7 397
Anpassad gymnasieskola 9717 321 -9 396 -11240 550 -10 690 -11 420 350 -11 070
Summa -1 388 757 117 278 -1271 479 -1 453 500 96 200 -1 357 300 -1 480 100 98 700 -1 381 400
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Driftbudget 3 ar fort.

Verksamhetsomrade Plan 2025 exkl prisutv Plan 2026 exkl prisutv
Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto
Stab inkl ndmnd -15193 0 -15193 -15193 0 -15193
Ungdomsmottagningen -3022 345 -2 678 -3022 345 -2 678
Pedagogcentrum -8732 575 -8 157 -8732 575 -8 157
Forskola -350 |64 44 606 -305 558 -350 |64 44 606 -305 558
PO -15 649 2 492 -13 158 -15 649 2492 -13 158
Likvardighetsresurs -11'755 1197 -10 559 -11 755 I 197 -10 559
Omsorg obekvam arbetstid -544 0 -544 -544 0 -544
Oppen forskola -1 601 0 -1 601 -1 601 0 -1 601
Grundskola inkl F-klass -608 630 11796 -596 834 -617 013 11959 -605 055
Fritidshem -124 710 27 301 -97 409 -127 120 27 829 -99 292
Likvardighetsresurs -61 701 947 -60 754 -61 701 947 -60 754
Anpassad grundskola -32 661 185 -32 476 -32 661 185 -32 476
Fritidshem anpassad grundskola -6 071 0 -6 071 -6 071 0 -6 071
Gymnasieskola -220 335 8735 -211 600 -216 790 8595 -208 196
Likvardighetsresurs -7 620 217 -7 403 -7 620 217 -7 403
Anpassad gymnasieskola -12977 398 -12 580 -14 534 445 -14 089
Summa -1 481 366 98 793 -1 382573 -1490 172 99 390 -1 390782
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Enbart volymférindringar enligt befolkningsprognos finns med i plan 2025-2026. Ingen indexjustering dr gjord.

I5.2 Bilagor peng, taxor och avgifter

15.2.1 Pengbilaga

Pengbilaga

Pengrelaterade verksamheter

Fo6randring 2023-2024

Budget 2023 Budget 2024 Belopp Procent (%) Kommentar

Forskola*

Barn 1-2 ar, heltid mer an 30 tim 146 058 kr 148 395 kr 2 337 kr 1,6 %
Barn -2 ar, deltid max 30 tim 116 840 kr 118 709 kr | 869 kr 1,6 %
Barn 3-5 ar, heltid mer an 30 tim 104 482 kr 106 154 kr | 672 kr 1,6 %
Barn 3-5 ar, deltid max 30 tim 83 582 kr 84 920 kr | 338 kr 1,6 %
Barn 3-5 ar, allman forskola** 44 350 kr 45 060 kr 710 kr 1,6 %
Pedagogisk omsorg*

Barn 1-2 ar, heltid mer an 30 tim 130 486 kr 132 574 kr 2 088 kr 1,6 %
Barn 1-2 ar, deltid max 30 tim 104 391 kr 106 061 kr | 670 kr 1,6 %
Barn 3-5 ar, heltid mer an 30 tim 96 417 kr 97 960 kr | 543 kr 1,6 %
Barn 3-5 ar, deltid max 30 tim 77 138 kr 78 372 kr | 234 kr 1,6 %
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Pengrelaterade verksamheter

Foriandring 2023-2024

Pedagogisk omsorg i enskild regi

Skolbarn, ar F, 15-25 tim 11 529 kr 11713 kr 184 kr 1,6 %
Skolbarn, ar 1-3, 15-25 tim 9 883 kr 10 041 kr 158 kr 1,6 %
Fritdshem*

Fritidshem, ar F 39 114 kr 39 740 kr 626 kr 1,6 %
Fritidshem, ar 1-3 33401 kr 33935 kr 534 kr 1,6 %
Fritidshem, ar 4-6 17 307 kr 17 584 kr 277 kr 1,6 %
gl)ggfn fritidsverksamhet/ Fritidsklubb fran 10 ars 2839 kr 2884 kr 45 kr 16 %
Forskoleklass* 47 372 kr 48 131 kr 758 kr 1,6 %
Grundskola ar 1-9*%

Grundskola ar -3 66 886 kr 67 956 kr | 070 kr 1,6 %
Grundskola ar 4-5 71 509 kr 72 653 kr | 144 kr 1,6 %
Grundskola ar 6-9 85014 kr 86 374 kr | 360 kr 1,6 %
Lokalpeng till alla utforare*

Lokalersittning, kommunens genomsnittspris pa

lokaler per verksamhet

Forskola (heltid, mer an 30 timmar) 11 000 kr 11176 kr 176 kr 1,6 %
Forskola (deltid, max 30 timmar) 8 800 kr 8 941 kr 141 kr 1,6 %
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Pengrelaterade verksamheter Foriandring 2023-2024
Forskola (allman forskola, 15 timmar) 4 /30 kr 4 806 kr 76 kr 1,6 70
Forskoleklass 12 691 kr 12 894 kr 203 kr 1,6 %
Grundskola ak [-5 12 665 kr 12 868 kr 203 kr 1,6 %
Grundskola ak 6-9 15754 kr 16 006 kr 252 kr 1,6 %
Fritidshem 6 174 kr 6273 kr 99 kr 1,6 %
Tilliggsbelopp

Anpassad grundskola

Niva | 155 473 kr 157 960 kr 2 488 kr 1,6 %
Niva 2 207 911 kr 211238 kr 3327 kr 1,6 %
Niva 3 263 275 kr 267 487 kr 4212 kr 1,6 %
Niva 4 442 800 kr 449 884 kr 7 085 kr 1,6 %
Niva 5 627 527 kr 637 568 kr 10 040 kr 1,6 %

Fritidshem for anpassad grundskola

Niva | 54 063 kr 54 928 kr 865 kr 1,6 %
Niva 2 54 063 kr 54 928 kr 865 kr 1,6 %
Niva 3 136 404 kr 138 587 kr 2 183 kr 1,6 %
Niva 4 136 404 kr 138 587 kr 2 183 kr 1,6 %
Niva 5 157 642 kr 160 164 kr 2522 kr 1,6 %
Modersmal GR (ersittning per elev) 7 765 kr 7 889 kr 124 kr 1,6 %

Bestallningar
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Pengrelaterade verksamheter

Foriandring 2023-2024

Forskolan

Sprakforskola (ersittning per barn)** 289 367 kr 293 997 kr 4630 kr 1,6 %
Anslag per ar

Oppen forskola (exkl lokal) 1299 038 kr 1319 823 kr 20 785 kr 1,6 %
Oppen forskola (lokal) 274 414 kr 278 805 kr 4391 kr 1,6 %
Peng GY*#*

Nationella program Lansprislista Lansprislista

Interkomr:wunal ers?ttp/tlllaggsbelopp for Lansprislista Lansprislista

modersmalsundervisning

Nationellt godkanda idrottsutbildningar (NIU): Lansprislista Lansprislista

IB - International Baccalaure

Skolkommunens pris

Skolkommunens pris

Introduktionsprogram:

IMA - Individuellt alternativ 142 423 142 423
IMY - Yrkesintroduktion 142 423 142 423
IMS - Sprakintroduktion 103 900 103 900
IMS extra tillagg per ar, max 2 ar 24 950 24 950

IMV - Programinriktat individuellt val

Lansprislistan

Lansprislistan

* Momskompensation med 6% tillkommer pa verksamhets- och lokalpeng till enskilda utférare. Lokalpeng for idrottslokaler
tillkommer med 1 000 kr/elev/4r i 4k 1-9 1 verksamhet utanfér kommunen.
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** Anslaget bestar av tva delar, kommunens del som dr uppriknad med 1,6 procent och regionens del som riknas upp med 80
procent av LPI. Upprikningen kommer att uppdateras nar LPI publiceras f6r 2023.

##% Prislistan dr exklusive momskompensation. Ersittning till fristiende huvudman tillkommer med 6%. I samtliga pengbelopp
ingar alla kostnader verksamheten inklusive lokaler.
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15.2.2 Taxor och avgifter

Maxtaxa i Osterikers kommun:

Varje ar beridknar och informerar Skolverket kommunerna om inkomsttaket
och vad den hogsta avgiften ar for forsta, andra och tredje barnet i forskola
och motsvarande for fritidshem. Avgiftsnivaerna foér 2024 publiceras av
skolverket den 1 december 2023.

Avgiften tas ut 12 manader per ar.

Den hogsta avgiften ska betalas for det yngre barnet i familjen och den nirmast
ligre avgiften

ska betalas for det ndrmast aldre barnet. Endast barn placerade i verksamheten
ingar i maxtaxeberikningen for familjen.

Forildralediga med barn 1-5 ar kan vilja vistelsetid enligt nedan:
Vistelsetid som avser max 30 timmar betalas enligt taxa 1 eller 2
beroende pa barnets alder.
Vistelsetid som avser max 15 timmar per vecka betalas enligt taxa 4 eller
5 beroende pa barnets alder.

Allmin férskola fran héstterminen det ar barnet fyller 3 ar:

Giller barn 3-5 ar

Avgiftsfri

Vistelsetid 15 timmar per vecka under skolans terminer eller 525 timmar
per ar under skolans terminer.

Barn med ett omsorgsbehov 6ver 15 timmar per vecka betalar en
reducerad avgift.
Avgiften debiteras frin hostterminen det ar barnet fyller 3 ar tills dess barnet
Overgar 1 fritidshemsverksamheten i augusti det ar barnet fyller 6 ar.

Arbetssokande kan vilja vistelsetid enligt nedan:

Vistelsetid 6ver 15 timmar per vecka betalas enligt taxa 1 eller 2
beroende pa barnets alder.

Vistelsetid som avser max 15 timmar per vecka betalas enligt taxa 4 eller
5 beroende pa barnets alder.

Barn som erbjudits forskola enligt Skollagen 8 Kap. 7§, 16§
Avgiften debiteras for den del av placeringen som Gverstiger 525
timmar/ar enligt faststalld taxa.
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Taxor och avgifter

Taxor och avgifter

Forandring 2023-2024

Budget 2023 Budget 2024 Belopp Procent (%) Kommentar
Inkomsttak per manad 54 830 kr 54 830 kr 0 kr 0%
Avgift per manad Avgiften tas ut 12 manader/ar
Forskola
Barn 1-2 ar, mer 4n |15 tim/vecka
Barn nr | - 3% av inkomsten, dock hogst/man | 645 kr | 645 kr 0 kr 0%
Barn nr 2 - 2% av inkomsten, dock hogst/man 1 097 kr | 097 kr 0 kr 0%
Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hogst/man 548 kr 548 kr 0 kr 0%
Barn nr 4 - Ingen avgift - -
Barn 3-5 ar, mer 4n 15 tim/vecka
Samma nivaer for barn |-2 ar
Barn nr | - 2,25% av inkomsten, dock hégst/mén 1 234 kr 1 234 kr 0 kr 0% som erbjudits forskola enligt
skollagen 8 kap. 7§, 16§
Barn nr 2 - 1,25% av inkomsten, dock hogst/man 685 kr 685 kr 0 kr 0%
Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hégst/man 548 kr 548 kr 0 kr 0%
Barn nr 4 - Ingen avgift - -
Barn 1-2 ar, mer an |5tim/vecka som erbjuds
forskola enligt skollagen 8 kap. 7§,16§
Barn nr | - 2,25% av inkomsten, dock hogst/man | 234 kr 1 234 kr 0 kr 0%
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Taxor och avgifter

Forindring 2023-2024

Barn nr 2 - 1,25% av inkomsten, dock hogst/man 685 kr 685 kr 0 kr 7o
Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hogst/man 548 kr 548 kr 0 kr 0%
Barn nr 4 - Ingen avgift - - 0 kr 0%
Barn 1-2 ar, max 15 tim/vecka

Barn nr | - 2,5% av inkomsten, dock hogst/man 1 371 kr | 371 kr 0 kr 0%
Barn nr 2 - 1,5% av inkomsten, dock hdgst/man 822 kr 822 kr 0 kr 0%
Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hogst/man 548 kr 548 kr 0 kr 0%
Barn nr 4 - Ingen avgift - -

Barn 3-5 ar, max 15 tim/vecka

Barn nr | - 1,15% av inkomsten, dock hogst/man 631 kr 631 kr 0 kr 0%
Barn nr 2 - 0,6% av inkomsten, dock hogst/man 329 kr 329 kr 0 kr 0%
Barn nr 3 - 0,6% av inkomsten, dock hégst/man 329 kr 329 kr 0 kr 0%
Barn nr 4 - Ingen avgift - -

Fritidshem

Arskurs F-3

Barn nr | - 2% av inkomsten, dock hégst/man 1 097 kr 1 097 kr 0 kr 0%
Barn nr 2 - 1% av inkomsten, dock hégst/man 548 kr 548 kr 0 kr 0%
Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hégst/man 548 kr 548 kr 0 kr 0%
Barn nr 4 - Ingen avgift - -
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Taxor och avgifter

Forandring 2023-2024

Arskurs 4-6

Barn nr | - 1,5% av inkomsten, dock hogst/man 822 kr 822 kr 0 kr 0%
Barn nr 2 - 0,75% av inkomsten, dock hogst/man 41 kr 411 kr 0 kr 0%
Barn nr 3 - 0,75% av inkomsten, dock hdgst/man 411 kr 411 kr 0 kr 0%

Barn nr 4 - Ingen avgift
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[5.2.3 Maltidstaxor

Taxor och avgifter Forindring 2023-2024
Egen regi, verksamhet Budget Budget Procent
e 2023 2024 R RE %) LGOI
Kostnad elevlunch / per barn 28.08 kr 28.53 kr 0.45 kr 1.6 %
(forskola) ’ ’ ’ o
Kostnad elevlunch / per barn 3329 kr 33.82 kr 053 kr 1.6 %
(grundskola) ’ ’ ’ o
Kostnad elevlunch / per barn 3872 kr 39.34 kr 0.62 kr 1.6 %
(gymnasium) ’ ’ ’ o
Kostnad special elevlunch / per o
barn 38,72 kr 39,34 kr 0,62 kr 1,6 %
Kostnad mellanmal 14,27 kr 14,50 kr 0,23 kr 1,6 %
Kostnad lunch fritids lov 36,57 kr 37,16 kr 0,59 kr 1,6 %
Kostnad personallunch / per o
portion 38,72 kr 39,34 kr 0,62 kr 1,6 %
Kostnad personallunch / per 40,20 kr 40,84 kr 0,64 kr 1,6 %
portion lov
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I5.3 Riktade bidrag

Typ av bidrag Kalla Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024 Syfte med bidraget
Bittre sprakutveckling i forskola Skolverket 1 649 0 0 0
Barn som vistas i landet utan tillstand "Papperslésa” Skolverket 80 70 200 70
SB:;‘:i;ch ungdomar som inte ar folkbokforda i Skolverket 950 600 600 600
Kvalitetshojande atgirder i forskolan hemkommunen | Skolverket 9 489 0 12 785 0
Barnomsorg pa obekvam arbetstid Skolverket 50 0 0
Sprakforskola SLSO 1 046 | 070 | 070 | 087
Skolmiljarden Skolverket 7 486 0 0 0
Priomedel Region Sthim 300 345 645 345
Statsbidrag for asylsokande Migrationsverket 80 200 200 200
Statsbidrag for asylsokande massflyktsdirektivet Migrationsverket 635 0 5340 0
Nedan bidrag soks inom egenregi

Likvardighetsbidrag Skolverket 17 320 15 587 17 045 15 340
Karridrtjanster Skolverket 4 675 4150 4271 3844
Lararlonelyftet Skolverket 8 882 7 980 8014 7213
Kvalitetshdjande atgirder forskola Skolverket 5389 4849 4849 4 364
Specialpedagogik for lirande Skolverket 392 340 824 742
Fortbildning i spec.ped. Skolverket 205 0 288 259
Skapande skola Statens Kulturrad 1253 750 689 620
Lararassistenter Skolverket 1516 I 361 I 355 I 220
Elevhalsa Skolverket 868 0 856 771
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Typ av bidrag Killa Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024 Syfte med bidraget
Laslyftet Skolverket 64 32 32 29
Samverkan basta skola Skolverket 0 0 10 0
Lovskola Skolverket 0 0 261 235
Fortbildning forskolelarare Skolverket 0 0 32 28
Fortbildning av larare Skolverket 0 0 38 34
Totalt 56 890 37 384 54556 37 ool
o .. .
I5.4 Mal for verksamhetsutveckling
15.4.1 Namndmal
Throef 2 o 5 5 - Utfall | Utfall | Mal Prognos | Mal Mal Mal
Inriktningsmal | Namndsmal/resultatmal | Resultatindikatorer 2021 2022 | 2023 | 2023 2024 | 2025 | 2026
Heltidstjanster i
Forskola. Maximal forskolan med
utveckling for varje barn i forskollararlegitimation, 31% 31% 36% 36% 36% 36%
kommunens forskolor lageskommun, andel
(%)
Elever i ak 9 som
Osterakers uppnatt
verksamheter kunskapskraven i alla 84% 82% | 100% 84% 84% 85%
préiglas av hog Grundskola. Etappmal i éimnen,oléigeskommun,
kvalitet perioden mot mal 100% for andel (%)
milximal utveckling och . Larare (heltidstjanster)
raluppfyllelse var(]je ;ITV ! med lararlegitimation
ommunens grundskolor o P,
och behorighet i minst |70, | g7% | g5% 80% | 80% | 82%
ett amne i grundskola
ak 1-9, lageskommun,
andel (%)
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med fokus pa en
hallbar framtid

har en gymnasieutbildning

lageskommun, andel

(%)

T 2 o o < T Utfall | Utfall | Mal Prognos | Mal Mal Mal
Inriktningsmal | Namndsmal/resultatmal | Resultatindikatorer 2021 2022 2023 | 2023 2024 | 2025 | 2026
Gymnasieelever med
examen inom 3 r, 73% | 62% | 85% 80% | 80% | 82%
lageskommun, andel
Gymnasieskola. Maximal (%)
ut:/eckling och . . Larare (Arsarbetare)
maluppfyllelse for varje elev | 4 lrarlegitimation
! komm.unens och behérighet i minst
gymnasieskolor ett dmne i 68% | 88% 90% | 90% | 92%
gymnasieskola,
lageskommun, andel
*)
Ingen avvikelse mot
Osteraker har Utbildni cden I::udget i namndens 0% 0% 0% 0% 0%
en robust och tbi nu:]gsnamn en har en arsbokslut
effektiv ekonomi ekonomi i balans
In“gen aVV|k?Ise i 0% 0% 0% 0%
nimndens arsprognos
Andel barn 3 -5 ar
Forskolorna i Ifg'rnmunen som uRpger"att de ar 97% 97% | 100 % 100% | 100% | 100 %
har en trygg miljo trygga i sin forskola,
lageskommun
Osteraker ar en . Andel elever i ak F - 9
trygg kommun Grundskolorna i som uppger att de ir
for de som kommunen har en trygg Ppg 89% | 88% | 100% 100% | 100% | 100 %
. o trygga i sin skola,
vistas, verkar miljo liseskommun
och bor har ageskommu
. . Andel elever som ar
Gymnasieskolorna i tryeea i sin
kommunen har en trysg vgga ! 84% | 86% | 100% 100% | 100% | 100 %
. gymnasieskola,
miljo >
lageskommun
Osterakers Elev-farbi ak‘9 som dr
veckling sk Al d ik behoriga till
utvectiing sker 2 ungdomar | Kommunen |y o<program, 92% | 89% | 100% 92% | 92% | 94%

44




Osteraker

T g . o= < < T Utfall | Utfall | Mal Prognos | Mal Mal Mal
Inriktningsmal | Namndsmal/resultatmal | Resultatindikatorer 2021 2022 2023 | 2023 2024 | 2025 | 2026

Andel barn 3-5ar |
forskola som uppger
att de ar delaktiga i 90 % 90% | 95% 95% | 95% 95 %

Barn och elever i utbildningen,

kommunen har goda |ﬁge5kommun

forutsattningar att

medverka till en hallbar Andel elever i arskurs

framtid F -9 som uppger att de
ar delaktiga i sin 71 % 72% | 95% 95% | 95% 95 %
utbildning,
lageskommun

I5.5 Upphandlings- och inkopsplan

Upphandling/inkop Viarde Prioriteringsordning Anskaffningsar Kommentar
Hemkommun

Byte av barn- och elevregister 800 000 I 2024

Egen regi

Byte av koksutrustning 800 000 I 2024 Maltidsenheten
Lokalunderhall forskola 1 400 000 I 2024 Inne/ute miljo
Lokalunderhall grundskola 5 600 000 I 2024 ventilation, sakerhe, mz:f:zléri_r]gﬁ
Lokalunderh3ll gymnasium I 000 000 | 2024 Ombyggnation anpassaing av

Investeringsbudget aterfinns centralt hos Ledningsstod.
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